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ELMELET | Mia ,jo" kéltség?

Mia,jo" koltség?

Dr. Boda Gyoérgy

Kozgazdisz, Diplomdjit 1973-ban szerezte a Marx Kéroly Kézgaz-

dasigtudomdnyi Egyetemen. Jelenleg a Corvinus Egyetem Villa-

latgazdasdgtan Intézetének docense és a levelezd képzés igazgatéja.

Kozben sajit tandcsadé cégének, a Boda & Partners Kft.-nek

a partner iigyvezet6je. Kordbban dolgozott a Tervhivatalban mate-

matikus kézgazddszként, a KSH osztélyvezetSjeként, a Douwe

Egberts treasurer-jeként, a MOL kontrolling igazgatdjaként,
A a Hungaropharma kozgazdasigi f6osztily-vezetSjeként, az AAM és

KPMG tandcsaddjaként.
Kutatdsi tevékenysége sordn kezdetben a nemzetgazdasdgi elszimoldsokkal, az Agazati Kapcso-

latok Mérlegének osszedllitdsival és az erre épiil8 input — output modellezésével foglalkozott.
A mikroszfériban a véllalatirdnyitds azon problémai érdeklik, melyek a kontrollingban stirtis6d-
nek ossze. Ebben a tirgykorben eredményeit ,,VezetSi kontrolling”, ,Kontrolling rendszerek
tervezése”, illetve ,,Kontrolling rendszerek” cimii kényveiben publikdlta. A vallalatvezetés alap-
vet jovébeli irdnydt a tuddsmenedzsmentben ldtja, ezért kozvetleniil részt vett tobb tuddsme-

nedzsment jellegili szakkonyv kiaddsdban, lektordldséban. Jelenleg is ebben a témakérben pub-
likal.

Szlavik Péter

Diplomdjit a Budapesti Kézgazdsidgtudomdnyi Egyetemen szerez-
te 1996-ban. Dolgozotta MOL Rt.-nél, 2001-t8l a Hungarocamion
gazdasigi vezetdje, majd ezt kovetden a Waberer’s Holding gazda-
sagi igazgatéja 2005-ig. Ebben a feladatkorében felelds volt — téb-
bek kozott — a Hungarocamion/Waberer’s gazdasdgi integrécidjd-
ért. Jelenleg a Boda & Partners Kft. ligyvezetd partnere, az elmiilt
kozel 6t év sordn szdmos tandcsaddi projekt vezetSje. Kiemelt szak-

teriiletei: gazdasdgi folyamatok 4tvildgitdsa/dtszervezése, kontrol-
ling rendszerek kialakitdsa, cégdtvildgitas, tervezési modellek kialakitdsa, cégértékelés, értékalapi
véllalatiranyitis. Evek 6ta publikél, t5bb kényve és nemzetkézi publikiciéja van kontrolling és
intellektuélis t6ke menedzsment témakérben. Publikdciéi tobbségét Boda Gyorggyel kozosen
jegyzi. Rendszeresen oktat, a Budapesti Gazdasigi Féiskola cimzetes docense.

A kéltséggel kapcsolatosan altalaban negativ asszociaciok jelentkeznek. Legtébbiinknek a kéltség eqy
sziikséges, vagy sziikségtelen rossz: mindig rosszkor jelentkezik, mindig féj, mindig ugy érezziik, hogy
valahogy cs6kkenteniink kellene.

Cikkiinkben megvizsgaljuk, hogy mibél fakadnak a kéltségekkel kapcsolatos ellentmondasos érzéseink.
Koériiljarjuk, hogy miként tudjuk pontosabban értelmezni a kbltségek szerepét. Végezetiil megkiséreljiik
definialni, hogy milyen kéltségek tekintheték ,jo” kdltségeknek, amelyek vallalasa inkabb eqy remény-
teli vallalkozds, mintsem egy nyugtalanité szorongas.
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Viszonyunk a koltségekhez

Napjaink gazdasigi kérnyezete minden véllalat-
vezetSt arra Osztonoz, hogy vizsgilja felil kolt-
ségstrukeardjit. Szinte kozhelyszerliek, mar-mér
divatosak lettek a koltségracionalizalds és a koltség-
csokkentés fogalmai. Lépten-nyomon a koltsége-
ikrdl nyilatkoznak, itélkeznek a megkérdezett me-
nedzserek: ,A j6 koltség a minél kisebb koltség.”;
»A legjobb koltség az, amely fel sem meril.”;
»A koltségesokkentés mindig hasznos.”; ,Folya-
matosan szitkség van a koleségeink feliilvizsgilat-
dra.

A ,koltség” fogalmi meghatarozasa

MielStt jobban kériiljirndnk a koltségek termé-
szetét, el6szor érdemes dttekintentink, hogy mi-
ként értelmezhetjitk ezt a kifejezést. Az élenjdré
amerikai és német menedzsment tankonyvek,'
a magyar nyelven elérhetd vezetdi szdmviteli iro-
dalom és a magyar Szdmviteli Torvény alapos 4tta-
nulmdnyozdsa alapjdn a koltséget a kdvetkezdkép-

pen definidlhatjuk:

a koltség a hozamok elérése érdekében felme-
riil, (tobbnyire) pénzben (is) kifejezhetd erd-
forras-aldozat.

Ismeriink mds, f8leg szdémviteli megfontoldso-
kat tiikr6z8 koltségdefinicidkat: ,,A koltség —
szdmviteli értelemben — a tevékenység érdekében
felhasznalt erbforrdsok pénzben kifejezett éreéke.”
(Lasd Bosnydk és szerzdtdrsai, 2008). Mi mégis
magasabb — ha ugy tetszik filozofikusabb szinti —
definiciéra toreksziink, még akkor is, ha ez a kolt-
ség kvantitativ meghatdrozdsit megneheziti. Azt
tapasztaljuk ugyanis, hogy a villalkozé a koltsé-
gekkel kapesolatos dontéseit ezen a magasabb
szinten hozza, tehdt ezen a szinten kell 6t segite-
niink.

! lasd 1-3. szakirodalmi hivatkozasok.

A villalkoz6 nem tevékenységeket keres nma-
gukért, hanem hozamokat kivdn elérni és a hoza-
mokhoz rendel tevékenységeket. A hozamokat cé-
lozza meg és csak nagysdgrendileg rendeli hozzd
ehhez a vdrhaté koleségeket. A koltségek nagy ré-
szérél tehat akkor hoz déntést, amikor azok szdm-
szerdsitett nagysigdr6l még nincs pontos informd-
ciéja. A hozam és a koltség viszonylatdban késébb
valéban megjelennek olyan kategéridk, mint a te-
vékenység, az erdforrds, az eszkoz, stb., de j6 kolt-
ség csak az lehet, ami magas hozamot hoz, rossz
koltség pedig az, amelyik nem hoz hozamot.

A pénzmozgds nem feltédeniil a kéltség felme-
riillésével azonos szdmviteli iddszakban jelenik
meg. Erre legjobb példa egy menedzser auté elszd-
moldsa, ahol a kezdeti beruhdzdst (pénzkiadast)
kovetden tobb iddszak alatt fokozatosan szdmol-
juk el az autét koltségként az auté amortizdciéjin
keresztiil.

A koltség nem feltéteniil jelenik meg kozvet-
leniil pénz formdjaban. Példdul a menedzsment
ideje, amit kiilonbozd akcidk kidolgozésdra és ki-
vitelezésére fordit komoly (és sziikos) eréforrds-
dldozatnak tekinthet&?.

Koltség = hozam érdekében
felmerild eréforras-aldozat

A koleségeket azére vallaljuk, mert végsd soron ho-
zamhoz segitik a véllalkozst.

Vannak koltségek, melyeknél viszonylag kény-
nyen levezethetjitk a déntési mechanizmust, ami-
vel egy jovébeli haszon reményében elfogadjuk a
koltségeket: véllaljuk a kereskedelmi vezetd kolesé-
geit egy kereskedelmi konferencidn torténd részvé-
tel kapcsdn, mivel attdl ) tizleti kapcsolatokart,
végsd soron addiciondlis forgalmat és ezen keresz-
til profitot reméliink.

Mis esetekben rdkényszeriiliink a koltség vél-
laldsdra: a jogszabdlyi valtozds miatt kénytelenek
vagyunk a jogi szakérténket felkérni arra, hogy

2 Amennyiben az adott menedzser alkalmazott vezetd, tgy a munkaidejének egy része elvben pénzbeni egyenériékesben is

kifejezhetd. Ha azonban tulajdonos vezetérdl beszéliink, ahol havi rendszeres fizetés nem feleétleniil jelenik meg, tigy a felhaszndlt

menedzsmentidét mér csak haszondldozati kéltségként (a széles korben elterjedt angolszdsz terminoldgia szerint ‘opportunity cost’-

ként nevezett kategéria) értelmezhetjiik.

| 6|
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moédositsa a véllalkozdsunk alapité okiracdt. Itt az
tizletben maradds miatt villaljuk (ebben az eset-
ben elszenvedjiik) a kapcsol6dé koltséget. Termeld
véllalatokndl a termékbe beépiil$ anyagok, energia
és kozvetlen munkaerd koltségei természetesen
egyértelmien a késébbi profit reményében felme-
rill§ tételek. Szolgdltatd véllalatokndl is hasonld
téceleket taldlhatunk.

Id8nként nehéz a direkt kapesolatot felfedezni
egy-egy koltségtétel és a véllalati eredmény kozott,
de végsd soron a legtobb esetben igaz, hogy nem
véllalndnk az adott koltséget, ha az nem jdrna
egylitt valamilyen hozamnévekménnyel.

A koltséggazdilkodds alapvetd kérdése, hogy
kiiktassuk azokat a kéltségeket, amelyek hosszabb
tivon sem jelentenek hozamnévekményt a véllal-
kozas szdmdra. Ez természetesen eléfordul, azon-
ban nem jellemzd. Nagyon kevés olyan koltség
jelenik meg a véllalkozds életében, amely legaldbb
valamilyen 4ttételes médon ne novelné (illetve ns-
velhetné) a véllalat eredményét.

A kérdést inkdbb az jelenti, hogy a felmeriils
koltség 6sszhangban van-e az elvdrt hozam méreé-
kével. Ennek megitéléséhez sziikségiink van a ho-
zam mértékének meghatdrozdsdra, valamint arra
az informdciéra, hogy az adott hozam milyen idé-
tdv alatt jelentkezik. A legjobb analégia a koltség
vs. hozam vizsgdlatdra egy adott idétdvon a beru-
hdzdsi projektek elézetes értékelésének mddszer-
tana. Ebben az esetben a dontéshozd a dontést
megel6z8en szdmbaveszi a beruhdzdsi projekt
megvaldsitdsdhoz sziikséges eréforrdsokat, illetve a
projeketdl vdrhaté hozamokat. A kettd Ossze-
vetésekor figyelembevételre keriil a pénz idéértéke
is. Egy-egy ilyen projekt esetén elvileg egzakt
moédon  kiszdmithat, hogy milyen hozamszint
vérhato el a befektetett t6kére (a sziikséges eréfor-
rasok pénzben kifejezett egyenértékesére) vonat-
kozban.

Sok esetben felmeriil a projektek értékelésekor,
hogy mind a réforditdsok, mind a hozam terén bi-
zonytalansdgok jelentkeznek. A vezetének a don-
tése meghozatalakor tehdt nem kizdrélag a réfordi-
tisok és hozam mértékét, valamint ugyanezek
idébeli alakuldsdt, hanem a kapcsol6dé kockdza-
tokat is mérlegelnie kell.

Az eléz8eket roviden sszefoglalva és révetitve
a koleségekkel kapcsolatos érzéseinkre: tartunk
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attél (és jogosan tessziik), hogy lehetnek olyan
koltségeink, amelyek nem jdrnak egyiitt hozamok-
kal, valamint szintén jogosan tarthatunk attdl,
hogy bizonyos kéltségek nem kell hatékonysig-
gal segitik el§ a hozamaink létrejoteét, vagy a hoz-
zdjuk kapcsolhaté hozamok idében tdvoli iiteme-
zéstiek és/vagy jelentds magvaldsitdsi kockdzattal
rendelkeznek.

Miként értelmezhetjiik
az elvart hozam mértékét?

Miként hozunk eréforrds-dldozatokar? Miel&tt
erbforris-dldozatokat hozndnk, mérlegeljiik, hogy
az mekkora vérhaté hozamot biztosit. Allast vélla-
lunk egy cégnél, tudjuk, hogy ez mennyi munka-
mennyiséggel jir. Mérlegeljiik, hogy ezért mennyi
fizetést kapunk. Ha ugyanennyi munkdért mds az
dtlaghizetés kétszeresét kapja, akkor mi is meg sze-
retnénk kapni legaldbb ezt az osszeget. Ennek az
er6forrds-dldozatnak az elvdrt hozama az 4tlagfize-
tés kétszerese, mds néven ez az erbforrds t6kekolt-
sége.

A villalkozds egészének szintjén az elvirt ho-
zamnak meg kell haladnia a véllalkozds stlyozott
dtlagos t6kekoltségét. Ez figyelembe veszi mind a
sajdt t8kétdl elvdrt hozamszintet, mind az idegen
t6kéhez kapcsolédd (jellemz8en kamat formdjd-
ban megjelend) elvért hozamot.

A villalkozds kiilonb6z8 tevékenységek 6sszes-
ségén keresztiil realizdlja a miikodési eredményét.
Ezek a tevékenységek eltérd hozamszintekkel ren-
delkeznek. A villalkozds optimdlis mikodés esetén
Ugy csoportositja eréforrdsait, hogy azok annak
megfeleléen legyenek a kiilonbozd tevékenységek
kozott megosztva, hogy a stratégiai idéhorizonton
a villalkozds egészének kockdzatokkal stlyozott
hozama a legmagasabb legyen.

Ez a megkozelités elméletileg nehezen vitat-
haté, 4m ett8l még nem konny( dtiiltetni a gya-
korlatba. A feladatot rdaddsul neheziti, hogy szd-
mos olyan villalati (un. back office) tevékenység
van, amelyek kozvetleniil nem jérnak hozammal,
de elengedhetetleniil sziikségesek a frontoldali te-
vékenységek miikodtetéséhez.

Cikkiink cimében az un. ,;j6” koltségekre utal-
tunk. Ennek az elméleti kategéridnak az anti-
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némidjaként® szolgdld ,rossz” koltségek kozé azo-

kat a kéltségeket sorolhatjuk, amelyek:

— nem noévelik a villalkozds hozamait (sem kéz-
vetve, sem kozvetleniil), vagy

— nem az elvirhaté mértékben névelik a hozamo-
kat.

Milyen [épéseket tegyiink, hogy ne ezek az
érzéseink domindljanak, hanem tudatosan me-
nedzselhessiik sajdt, illetve vdllalkozdsunk koltség-
strukeardjdt és koleséggazdilkoddsdt? Miként te-
remthetjiitk meg a lehet8ségét annak, hogy a
koleségek (eréforrds-aldozat) és a hozamok kézott
megteremtsiik a gyakorlati szinten is értelmezhetd
kapcsolatot? Ezekre a kérdésekre igyeksziink vé-
laszt adni a cikk tovabbi részében.

A koltségelszamolas felsdszinti
attekintése

Az 1. szdmq 4bra szemlélteti, hogy a szdmviteli
szabdlyok szerint miként szdmoljuk el a kiilén-
bozd koltségeket. A ,Pénzeszkozok” és a ,Koltsé-
gek, réforditdsok” szdmldk kozotti kozvetlen kap-
csolat utal azokra a foly6 koltségekre, amelyek a
felmeriilésiik id8pontjdban teljes 6sszegben elszd-
moldsra keriilnek.

Az 1. dbrdn ldthaté, hogy a ,Pénzeszksz6k” és a
»Koltségek, raforditdsok” szdmldk kozotti ,at” a
tdrgyi eszkozok és az immateridlis eszkozok esetén
tobb 1épcsés.

A tdrgyi eszkdzok és az immateridlis eszkozok
esetén az adott id8szak koltségeként éreékesokke-
nést szdmolhatunk el. Ez a cég szdmviteli politikd-
jdhoz illeszkedve fiigg a bekeriilési értékedl, a hasz-
nos élettartamtdl és a hasznos élettartam végére
meghatdrozott maradvényéreékedl. Az éreékesok-
kenés (amortizdci6) tehdt kifejezi, hogy 4dtlagosan
mennyibe keriil szimunkra az eszkoz ,1éte” a hasz-
nos élettartam egy-egy nevesitett szakaszdban (jel-
lemz8en havi, vagy éves szinten).*

A szémviteli megkozelités teljes mértékben ért-
hetd: az 6sszemérés elvére alapozva azon idétdvon

engedi kimutatni az eszkoz koltségét, amely id6td-
von a véllalkozds aktivan haszndlja az eszkozt. Ter-
mészetesen vannak kiilonleges esetek, amikor a
hasznos id6tartamot megnéveljiik, vagy éppen id§
el6tt lecsokkentjiik, az eszkozt éreékesithetjiik, az
éreékér feliilvizsgdlhatjuk (pl. terven feluli érték-
csokkenést szdmolhatunk el), vagy pétlélagos be-
ruhdzdst eszkozolhetiink stb. Ezekkel egytitt az
adott id8szakra elszdmolt amortizacié korrekt mé-
don kifejezi az adott eszkdz id8szakra vonatkozd,
a hozamokkal 6sszevethetd koltségét.

Az eszkozok specialis szerepe

Az eszkozok specidlis koltségelszdmoldsdnak sza-
bélyaival a szdmviteli logika a val6sdgot leképezve
megjelenit egy koztes szereplét a koltség — hozam,
illetve eréforrds-dldozat — hozam lancolatban. Ez a
koztes szereplét eszkoznek hivja. Kés6bb ldttatni
szeretnénk, hogy tdgabb értelemben az eszkdz ma-
ga az erSforrds.

Az eszkdzok elhaszndléddsiban megtestesiild
erbforrds-dldozat az, amely id8szakokat dtiveléen
nyilvdntartdsra keriil a szdmviteli nyilvdntartdsi
rendszerben. Specidlis szerepe abban rejlik, hogy
jol definidlhaté nyilvdntartottsigdbdl (tehdt nem a
tobbnyire fizikai megfoghat6sdgabdl) adédéan
esélyt ad arra, hogy kozvetlenebbiil kapcsolhaté
legyen a hozamok keletkezéséhez.

Az eszkozok kategoriajanak
kiterjesztése

Egyre inkdbb elfogadott a villalati szakemberek
korében, hogy a villalkozdsok rengeteg olyan esz-
kozzel is rendelkeznek, amelyek nem férnek be a
szdmvitel 4ltal értelmezett térgyi eszkdzok, illetve
immateridlis eszk6zok kategéridi kozé.

A villalati hozamok elé4llitdsdt val6jdban az
anyagi eszkdzok és a nem anyagi eszkozok egyiit-
tesen teszik lehetvé. Karl-Erik Sveiby méledn hi-

3 Az antinémia az egymdst kizdrd, de egyformdn bizonyithatd, elfogadhaté tétel ellentmonddsét jelent.

4 Ttt az 4ltaldnosan hasznalt id8ardnyos értékesdkkenés szabdlyaira utalunk, é nem tériink ki az egyéb értékesdkkenési elszdmo-

lasi lehetéségekre.
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Koltségek, Arbevétel,
raforditasok bevételek
1
[ =
Befejezetlen
beruhazasok Immaterialis
immaterialis Immaterialis eszkdzok (Lathato)
eszkdzokbe eszk6zok amortizacioja Sajat téke
| | | — L.
Befejezetlen
beruhazasok targyi Targyi eszkdzok
eszkozokbe Targyi eszkdzok amortizacioja Céltartalékok
— P — [ —
Befektetett
énzligyi eszkdzok
penzley Kotelezettségek
Egyéb
Pénzeszkozok forgdeszkdzok
Aktiv id6beli Passziv idébeli
| elhatarolas elhatarolas

)

1. dbra: A koleségek elszdmoldsa az 4ltaldnos szdmviteli eljdrdsok szerint

A tulajdonosok lathato
és lathatatlan sajat t6kéje

’ Kényv. ‘ Kényv
S’ZEI,’IntI Anzylf_gzl__k szerinti Anyagi t6ke (K)
ertek 652K020 eszkozok
Szenlfz?‘tlj Lathdtatlan
eszk6z6 At 16
Avallalat sajét tdke Avallalat
eszkozei ) Kompetencia tékéje
Osszértéke Osszérté
( ) Lathatatlan (6sszérteke)
) kotelezettségek
Nem’ anyagi Vevék Nem anyagi
(tudas) eszkdzok (tudas) téke (1)
Még azonositatlan Még azonositatlanJ J
\ \ eszkozok téke

2. dbra: Skandia modell!

! Az 4bra kiindulé forrdsa: Sveiby (2001) 68. oldal.
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res Skandia modellje (2. Zbra) szemléletesen mu-
tatja be ezeket az eszkozoket, illetve illeszkedésii-
ket egy un. kibévitett villalati mérlegbe. A nem
anyagi (tudds-) eszkdzok f8bb alkategéridi kozott
megtaldljuk a szervezeti eszkozok, a kompetencia
és az ligyfelekkel/partnerkapcsolatokkal &ssze-
fuggd intellektudlis eszk6z6k® alkategéridit. Lat-
hatd, hogy az érintett eszkdzoknek a tulajdonld-
sdra is utal a 2. dbra az eszk6zokhoz kapcesolédéd
forrdsoldal megjelenitésével.

Az immateridlis eszkozok tulajdonjoga, stabili-
tisa és eredménytermeld képességének bizonyta-
lansdga miatt a szdmviteli térvény csak sziik kor-
ben engedi Sket eszkdzként a mérlegbe felvenni
(ide tartoznak a vdsdrolt vagyoni éreékdl jogok,
a sajdt teljesitménnyel el8allitote kisérleti fejlesztés
aktivdle éréke és szellemi termékek, valamint spe-
cidlis eseményekhez kapcsolddé téeelek, mint pél-
ddul az alapitds, dtszervezés aktivalt éreéke).

Az intellektudlis eszkozokkel kapesolatos beru-
hdzdsok tehdt tobbnyire nem értelmezhetéek a
szdmviteli keretek kozott, ezért az ilyen jellegi ki-
addsok tobbségét idészaki koltségként szdmoljik
el a véllalatok. Ez a gyakorlat sokszor negativan
hat arra, hogy a menedzserek miként hozzék meg
a koltséggazddlkoddsi dontéseiket.®

A szdmviteli szabdlyok évatossdga az intellektu-
dlis eszkozokkel kapcsolatban sok szempontbdl
jogos. Elég, ha csak arra gondolunk, hogy az intel-
lektudlis eszk6zok sok esetben egymdsba dgyazdd-
va, nehezen szétvilasztva jelennek meg. Szintén
jogos az vatossdg abbdl a szempontbdl, hogy az
intellektudlis eszkozok esetén nagyon sok esetben
a bekertilési érték nem egyezik meg az eszkdz hasz-
nos értékével (azt csak az adott eszkdz beazonosi-
tésdt kovetden elvégzett, a virhaté hozamokra vo-
natkoz6 elemzés alapjdn becsiilhetjitk csak meg),
illetve a hasznos élettartam meghatdrozdsdndl is
kihiv4sokkal szembesiilhetiink.

Meggy6z8désiink, hogy az intellektudlis eszkd-
zeinket tudatosan menedzselniink kell, illetve az
intellektudlis eszkozokkel kapcsolatos kérdéseket
be kell illesztentink a koltséggazdilkoddsi dontés-
hozatali mechanizmusba!

Az el8z8 nehézségek, kihivdsok ellenére érde-
mes végiggondolni, hogy miként miikodne a val-
lalkozdsunk koltségmechanizmusa, ha bekapcsol-
ndnk az intellektudlis eszkézoket! Ezt demonst-
rdljak a 3—4. dbrdk.

A 3. dbrdn lithat6, hogy az 1. dbrdhoz képest
megjelenitésre keriilt az intellektudlis eszkdzoket
nyilvdntartd hdrom szdmla. Ezek makodési me-
chanizmusa megegyezik a tdrgyi eszkozok és
immateridlis eszkozok miikodési mechanizmuss-
val. A szaggatott nyilakkal jelolt elszdmolds hatdsd-
ra az adott idészak pénzbeni riforditdsai koziil
csokken a kozvetleniil koltségként elszdmoldsra
keriild tételek 6sszvolumene. Ezzel szemben a
koltségszamlin megjelenik az intellektudlis eszko-
z6k amortizdci6ja.

A 4. brdn mér alkategéria bontdsban (szerve-
zeti eszkdzok, kapesolati eszkozok és munkatdrsi
kompetencia) ldthatjuk az intellektudlis eszkozo-
ket. Az dbra fontos eleme a ldthatatlan sajét t8két
(az intellektudlis eszkozok forrdsoldaldt) is megje-
lenitd kibdvitett t6keszdmla. A szaggatott nyilak a
kib8vitett miikddést mutatjék, mig a vastag nyilak
a hagyomdnyos szdmviteli szabdlyok szerinti m-
kodést.

Egy korabbi cikkiinkben” arra tettiink explicit
javaslatot, hogy az el6z8ekben bemutatott kib8vi-
tett eszkoznyilvdntartdst és elszdmoldst vezessitk
be a villalati korben. A gyakorlati alkalmazds
nem egyszerli, szdmos tovdbbi kérdést vet fel pl.
az elszdmoland6 értékek meghatdrozdsa sordn,
VISZONT véleményiink szerint nem az elszdmo-
lds megvaldsitdsin van a hangsuly, hanem sokkal
inkabb az ezen az elven alapulé szemléletmddon.

> A szamviteli torvény 4ltal éreelmezete immateridlis eszkozoktd] treénd elkiilonités érdekében hasznélja a szakirodalom az

sintellektudlis eszkdz”, vagy ,tuddseszkdz” elnevezéseket, amiket a szémviteli szakemberek nem mérlegképes vagyonelemeknek

nevezik, mivel ezek értékkel nem jelenithet6k meg a mérlegben.

® A vezet8i dsztonzési rendszerek sok esetben priorizaljak az adott id8szaki szémviteli eredményt, mint kulesmutatét. Ez blok-

2o

kolhat bizonyos — intellektudlis téke megkézelités szerint — beruhdzdsinak minddsithetd déntéseket, mivel a szdmviteli szabdlyok

szerint a teljes felmeriilé kiaddst az adott gazdasdgi évben kell kimutatni folyé koltségként és nem jelenithetd meg az intellekeudlis

eszkoz idészakokon dtnyilé hozamgenerald volta.

7 Boda—Szldvik: Alternative Accounting to Manage Intellectual Capital.
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1|
[
D tékeeszkozok
[ amortizacidja
1|

Koltségek, Arbevétel,
raforditasok bevételek
1/a
-———
=
Befejezetten = - - - - --= - (Lathato és
beruhazasok - Intellektealls : lathatatlan)
intellektualis Intellektualis eszk.o%o'k“ | Sajat téke
eszkézokbe eszkozok amortizacioja | —I—
r1/b-—» -————> | -—— = > | -4 —
: Befejezetlen
| beruhazasok Immaterialis
| immaterialis Immaterialis eszkdzok
! eszkdzokbe eszkdzok amortizacioja
I
=l —— 1 — [ —
: Befejezetlen
| beruhazasok Targyi eszkdzok
|| targyi eszkdzokbe Targyi eszkozok amortizacidja
|l — T — T —
: Pénzeszkdzok
A
Ty
I : |
________ ]
3. dbra: A koltségek keletkezésének valés mechanizmusa 1.
Koltségek-raforditasok Koltségek-raforditasok
melyekbdl intellektudlis melyekbél nem jonnek létre
eszkozok jonnek létre intellektualis eszkozok Arbevétel/bevétel
I | I
______ I | |
r | - - |
: Befejezetlen | ) » |
,  beruhazasok az ! (Lathatd és !
| intellektualis (Léthaté) : léthatatlan) !
! eszkézokbe Sajat téke | Sajat t6ke :
I___, ' —> Lt ———» «— - -
L L
[ A
byt I
______________ 1 —_ -
i —--Z=Z Nl : I
: Szervezeti I Kapcsolati | Munkatérsak :
| eszkozok ! eszkozok I kompetencidja |
! I
o> I il I - I :
| r—-——-—-- - | |
o oo
| Intellektudlis :
! I
! I
! I
I

4. dbra: A koltségek keletkezésének valés mechanizmusa II.
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" _n

Meggy6z8désiink, hogy mds szemlélettel kell réte-
kinteniink a kéltségeinkre és ennek az 4j szemlé-
letnek a segitségével kell batrabb, tudatosabb don-
téseket meghoznunk a napi koltséggazdalkoddsi
dontéseink sordn! A kelléen aldtdmasztott elmélet-
re tehdt azért van szitkségiink, hogy ezéltal megala-
pozott modern koltséggazdilkoddsi szemléletet
alakithassunk ki. Ebben az 4j szemléletmédban
szitkségiink lesz a koltségkategéridk tjragondold-
sdra is!

A koltségek fobb kategoriai

A koltségeket szdmrtalan mddon lehet kategori-
zélni. Fix vs. vdltozé koltség; direke vs. indirekt
koleség; koltségek felbontdsa anyagkoleségekre,
munkakéltségekre stb. Tobb megkozelités is alkal-
mazhat6. Rdaddsul ezek egymds mellett is jol értel-
mezhetSk. Szimunkra most azonban az a legfon-
tosabb, hogy miként lehet egy eréforrds-dldozatot
hatékonynak minésiteni?

Ennek érdekében koltségeink kovetkezd hér-
mas tagoldsdt javasoljuk:

1. A villalkozds kapacitdsainak létrehozdsdval,
azok fenntartdsival és bdvitésével kapcsolatos
koleségek

2. A villalkozds kapacitdsainak miukodtetésével
kapcsolatos koltségek

3. A villalkozds termékeibe/szolgdltatdsaiba koz-

vetleniil beépiil§ koltségek
Kapacitds alatt ez esetben nem csupdn a vallal-

kozds anyagi kapacitdsait értjiik, hanem az el6z8
részekben leirtaknak megfeleléen az Gn. intellek-
tudlis kapacitdsokat is. Nézziik meg, hogy koltség-
gazddlkoddsi szempontb6l miként tudjuk alkal-
mazni ezeket a kategéridkat!

— Az els6 kategéria esetén annak megvilaszoldsa
a legfontosabb, hogy megfelelé mindségi és
mennyiségii kapacitdst tartunk-e fenn! A f6l6s-
leges mennyiségli kapacitds egyértelmiien rom-
bolni fogja a termékeink/szolgiltatdsaink fede-
zeti pozici6jit, hiszen a kéltség fel fog meriilni,
mig a hozam nem. Az esetleges (foldrajzi, vagy

szezondlis szempontbdl jelentkezd) sziikos ka-
pacitds pedig a kapacitds mindségi elemeivel
egylitt romboldan hathat a termékeink/szolgél-
tatdsaink vevék részére torténd rendelkezésre
bocsitisa, illetve az elérhetd 4r vonatkozdsi-
ban.

— A misodik kategéria azt fejezi ki, hogy milyen

hatékonyan mtikédtetjiik a kapacitdsainkat. Az
5. szdmii dbra j6l érzékelteti, hogy az elsé kate-
géridban egylittesen megjelend anyagi és nem
anyagi jellegii kapacitdsaink fenntartdsi koltsé-
gei szorosan kiegésziilnek a misodik kategérid-
ba tartozé kapacitds miikodeetési koltségekkel.
A Klasszikus fix koltség — vdltozé kéltség beso-
rolds fix elemei jellemzden az elsd kategéridba,

mig a valtozé koltségek a mésodik kategéridba
keriilnek.®

— A harmadik kategéria esetén a legfontosabb

annak ismerete, hogy a megfeleld ,0sszetevd-

ket” épitjiik-e be a termékeinkbe/szolgaltatd-

sainkba. Ez vonatkozik mind a mennyiségi

(dr), mind a mindségi elemekre. Fontos annak

vizsgdlata, hogy vilaszainkat titkoztessiik azzal

is, hogy mit vdrnak el a vevdink, illetve mit haj-
landéak megfizetni?

Termék/szolgdltatds fedezeti elemezéseinkhez
sziikség lehet az elsé és mésodik kategéria adott
termékre/szolgaltatdsra vonatkozd részével kap-
csolatos koltséginformdacidra is (pl. az activity
based costing elvein alapulva).

Az elézéekben bemutatott koltségkategéridk
megkonnyithetik annak pontosabb meghatdrozd-
sdt, hogy az adott termékeink/szolgaltatdsaink mi-
lyen hozamok mellett keriilnek el8allitdsra és érté-
kesitésre. A hdrom kategéria koziil taldn az els az,
amely a legtobb figyelmet érdemli, mivel az itt
megjelend koltségek értelmezése jellemzden a leg-
nehezebb. Ebbe a kérbe tartoznak a hagyomdnyos
szdmvitel dltal elfogadott tdrgyi eszkozok és
immateridlis eszkozok, valamint a cikk kordbbi
szakaszdban bemutatott intellektudlis eszk6ézok.

Rengeteg olyan foly6 koltség jelentkezik a vél-
lalatokndl, amelyek valéjaban valamilyen intel-

8 Kivéve az intellektudlis kapacitdsokra vonatkoz4 kéltségek, amelyeknek a kordbban bemutatott érrelmezésnek megfelelén sok

esetben amortizdcidként fix elemként kellene megjelenniiik, de a hagyomdnyos szdmviteli megkozelités szerint mégis véltoz id8-

szaki kéltségként keriilnek elszdmoldsra.

| 12 |
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Koltsé
€1 valtozs koltség
Fix koltség .
ol
F
|
—
{2 Targyiasult
=z kapacitasok
fenntartasi
Z kéltségei
Termelés
volumene
Termelés
volumene
Targyiasult

kapacitasok

O

I —

Nem
targyiasult
kapacitasok

Targyiasult sreviasul
kapacitasok Nekm tar{g}y/lasku t
miikodési apacitaso

miikodtetési

koltségei
g koltségei

Nem lta'rgyiasult
kapacitasok
fenntartasi

koltségei

” 7

5. dbra: A kolségek keletkezése a termelési kapacitds és az dltala elgéllithatd

termelési volumen fliggvényében

lektudlis eszkoz létrehozdsval, fenntartdsdval és
miikddtetésével kapcesolatosak. Tisztdban kell len-
niink ezek létezésérél és a koltségekkel kapcsolatos
napi déntéseink sordn figyelembe kell Sket ven-
niink.

A cikk sordn egy gyors ditekintést ldttunk arrsl,
hogy a kiltségek mikénr értelmezhetdek erdforrds-
dldozatként. Attekintettiik azt, hogy az erdforrds-
dldozatokar jovibeli hozamok érdekében tessziik.
Azok a koltségek, amelyek esetén nem tudunk ilyen
Jjovbbeli hozamor kizvetetten sem értelmezni, olyan
kiltségeknek tekintendbk, amelyeker ki kell kiiszi bil-
niink. A hozamokkal kapcsolatos ditekintésiink sordn
ldttuk, hogy nehezen kapcsolhatok dssze a kiltségek
kizvetleniil a hozamokkal, illetve a villalati szintii
dtlagos hozam szdmos tétel sitlyozorr dtlagdbol keler-
kezik. Az dsszekitd kapocs szerepér az eszkizik tltik
be. Az eszkizik kirének kiterjesztésével wiltekinter-
tiink a hagyomdnyos szdmuvitel jelenlegi hatdrain,
de megérhettiik, hogy szimos olyan kiltségtétel van,
amely valdjdban intellektudlis eszhkiz [Etrehozdsdt/
Jejlesztését/szinten tartdsir és miikiodterését szolgdlja.

Vezetdi szamvitel | Modszertani fiizetek | 2010. januar

Megalapozott kiltséggazdilkodds csak az ezeker is
elfogads szemléler kialakitisival és alkalmazdsdval
leherséges.

Végezetiil vilaszoljuk meg a ,,jo” koltséggel kap-
csolatos  alapkérdésiinker! Es nézziik meg, van-e
okunk viltozratni a koltségekkel kapesolatos, a cikk
elején bemutarorr dltalinos negativ hozzddllison!

AJO7 kiltség egy, a megfeleld szintii hozam Etrejor-
16t eldsegitd erdforvis-dldozar. Mieldtt a kiltség létre-
Jjonne, az erdforrdst (de facto eszkizt) kell mozgdsba
hozni és azzal gazddlkodni.

Nem igaz, hogy a kis kiltség, vagy a kiiktatott
kiltség tekinthetd jonak. Kis koltség esetén is leher
hatékonytalansdgrol beszélni, illetve meg nem jelend
kiltség esetén is felmeriilher az dltala elfsegiterr ho-
zam esetleges elmaraddsinak kérdése. A kiltségesik-
kentés az elézéek fenyében nem automatikusan jo,
csak abban az esetben jelenthetjiik ezt ki, ha a kap-
csolods  hozamelemzéseker is elvégeztiik és pozitiv
eredményre jutottunk. Nincs okunk tehdt eredendden
negativan szemlélni a kolségeinket. Ldssuk meg a
magittiik megjelend hozamor!
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