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A vallalat dontéshozdi szamara elengedhetetlen, hogy tiszta
és valés képpel rendelkezzenek a vallalkozds aktudlis
gazdalkodasi helyzetér6l, idejében felismerjék célzott
beavatkozasi lehet&ségeiket, valamint azok eredmény és cash
flow hatasat. Ebben nyujt segitséget a Dr. Boda Gyorgy és
Szlavik  Péter Aaltal kidolgozott lizleti ~modellezési
megkozelités, amely lehet6vé teszi a  vallalkozas
gazdalkodasanak atlathatosagat, az eredmény és a cash flow
pozicié megtervezését és elemzését.

MIT TARTALMAZ AZ UZLETI MODELL?

A Boda & Partners Tanacsado6 Kft. szakemberei kidolgoztak
egy olyan integralt lizleti modellt, amelyben egyilitt jelennek
meg:

» A szamviteli torvény altal el6irt kimutatasok (mérleg,
eredmény kimutatas, cash-flow, pénziigyi mutatészamok);

» A vezet6i szamvitel legfontosabb, 6sszefoglald
mutatoészamai (fedezeti kimutatdsok, belsé Kkoltség-
osszefoglalok, likviditasi tablak, balanced scorecard);

» Avezet6i szamvitel input adatai, analitikai;

» Ceégeérték meghatarozasahoz sziikséges adatok;

» Fejleszt6 (beruhazasi és koltség) projektek adatai.

Az lzleti modell segitségével egy egységes és testreszabott
kontrolling rendszer alakithaté ki, amely biztositja a vallalati
gazdalkodas szerkezetének atlathatdsagat.

Az lzleti modell hasznalata megalapozza a vallalkozas
miikodésének 0sszefiiggéseiben torténd értelmezhetbségét és
tdmogatja a hatékony dontéshozatali folyamatot.

A modellhez illeszkedéen Dr. Boda Gyorgy és Szlavik Péter
évek 6ta vizsgalja a szamviteli kimutatdsokban nem szerepld,
de a vallalati értékben fontos szerepet jatsz6 termelési
tényezdk (ligyfél- és partner-kapcsolatok; vallalati image;
intézményesitett vallalati mikédés struktira; munkavallal6i
tudas) meglétét és mindségét. Ezen elemzés jol kiegésziti a
klasszikus kvantitativ lizleti tervezési mddszertant.
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MILYEN TERULETEKEN ALKALMAZHATO?

> Uzleti tervezéshez: a vallalkozas 4ltal felhasznalt inputok
segitségével Osszedllithatd a cég lzleti terve. A tervezés
tetsz6leges id6horizontra vonatkozhat; az tizleti terv
elkészithetd havi, negyedéves vagy éves bontasban is.

» Elemzéshez: a modell haszndalataval feltarhatéak a cég
egyes gazdalkodasi tevékenységeinek Osszefliggései,
elemezhetdek a tervtdl valé eltérések.

> Erzékenység vizsgalathoz: a modell segitségével nyomon
kovethetdé az inputok megvaltoztatasdnak eredményekre
gyakorolt hatdsa és azonosithatova valnak a vallalkozas
szamara jelentds kockazatot hordoz6 tényezdk. Az
érzékenységvizsgalat eredményei tampontot adnak a
vezetdi dontések meghozataldhoz, és a stratégiai akcidterv
megfogalmazasahoz.

» Szcendri6-elemzéshez: az input adatok kiilonb6zd
variaciéinak célzott kivalasztasaval tobb lehetséges
szcenarié elemezhet6, amely a vallalati miikodés
optimalizalasat tAmogatja.

A modell alapjan a Boda & Partners Kft. szakemberei
jonéhany sikeres vallalati kontrolling projektet, illetve
tanacsadoi projektet valésitottak meg az elmult 15 év soran.

A mobdszertan részletes
publikalasra keriilt a ,Kontrolling
rendszerek tervezése” valamint a
»,Kontrolling rendszerek” kiad-
vanyokban (KJK-Complex Kiadd).
A szerzok a 90-es évek kozepétdl
folyamatosan és nagy sikerrel
alkalmazzak modellezési mad-

szerliket nagyvallalati kornyezet-

ben mind komplexebb projektekre, mind a vallalkozasok
egészére vonatkozdéan. A modszertan oktatasi anyagként is
szolgadl tobbek kozott a Budapesti Corvinus Egyetemen
Vallalatgazdasagtan Tanszékén és az egyetem Uzleti
Iskolajaban.

Tovabbi informdciok:

Szlavik Péter

ligyvezetd partner

E-mail: peter.szlavik@bodaandpartners.com
Mobil: +36 30/231-68-52
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